


Prüfung „Qualifizierter Aufsichtsrat“ 
IR-Konferenz 2023 (IR23)



Corporate Service – Prüfung „Qualifizierter Aufsichtsrat“

Prüfung
„Qualifizierter
Aufsichtsrat“

Ziele
 Corporate Governance im Unternehmen stärken
 Nachweispflicht zur Aus- und Fortbildung aus dem DCGK entsprechen
 Vermittlung von Grundlagenwissen in der Aus- und Fortbildung für Aufsichtsräte

Zielgruppen
 Angehende Aufsichtsräte
 Aufsichtsräte 
 Vorstände / Geschäftsführer
 Sonstige Personengruppen, die mit dem oder für den Aufsichtsrat arbeiten

08/09/20232Deutsche Börse Cash Market



Prüfung

 Vor der Deutschen Börse 
 Internetbasiert
 Umfang: 100 Fragen 
 Bearbeitungszeit: 2,5 Stunden 
 Kosten: 1.500 Euro 
 Zertifikat mit einer Gültigkeit von drei Jahren 

Vorbereitung

 Durch zertifizierte Lehrgangsanbieter
 Verschiedene didaktische Methoden: Präsenz, Hybrid, Online 
 Dauer: 6 bis 10 Präsenztage plus Selbststudium, Online: 4 Wochen
 Kosten: 7.500 bis 11.000 Euro zzgl. Anreise und Übernachtung
 Häufigkeit: je nach Anbieter 2 bis 8 mal im Jahr

Deutsche Börse Cash Market 3

Konzept



Kontakt
Michaela Kudlich
Programme Managerin – Corporate Governance

Deutsche Börse AG
Mergenthalerallee 61
65760 Eschborn

Fon +49 69 211 14404
Fax +49 69 211 614404 

E-Mail michaela.kudlich@deutsche-boerse.com

www.deutsche-boerse.com/ar-qualifikation

mailto:michaela.kudlich@deutsche-boerse.com


ir23 Autumn edition / EBS Executive School

EBS-Zertifikatsprogramm 
Corporate Sustainable Finance (CSF)

© Dr. Thomas Schulz
Oestrich-Winkel, 14. September 2023



Inhalt
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 Begriff: Sustainable Finance

 EBS-Zertifikatsprogramme zu Sustainable Finance-Themen

 Kompaktstudium Corporate Sustainable Finance (CSF)
• Zielgruppen
• Vorstellung des Programms

 Beratung und Anmeldung



Begriff
Sustainable Finance
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Zertifikatsprogramme der EBS Executive School
zu Sustainable Finance-Themen

14.09.2023 EBS/ir23  /  © Dr. Thomas Schulz 4

2. Jahrgang5. Jahrgang

www.ebs.edu/iivwww.ebs.edu/csf

1. Jahrgang 11. Jahrgang 4. Jahrgang

www.ebs.edu/epm www.ebs.edu/sre www.ebs.edu/sri

 anrechenbar auf Part-time Master in Business 
mit Fokus Sustainable Finance 
 10 bis 24 erstklassige Dozenten aus 

Unternehmen, Beratungsgesellschaften, 
Kanzleien, Forschungseinrichtungen, 
Hochschulen und Standardsetzern

 5 bis 12 Tage / in Blöcken / flexibles Hybrid-
Angebot
 schriftliche Prüfung (3 Std.) für Universitäts-

zertifikat, z.B. „Sustainability Reporting-
Advisor (EBS)“

 alle Themen auch als maßgeschneiderte und 
branchenbezogene Inhouse-Trainings möglich

http://www.ebs.edu/iiv
http://www.ebs.edu/csf
http://www.ebs.edu/epm
http://www.ebs.edu/sre
http://www.ebs.edu/sri


Kompaktstudium Corporate Sustainable Finance (CSF)
Zielgruppen
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in realwirtschaftlichen Unternehmen…
(alle Branchen)

 Bereiche der Finanzfunktion
• Strategie
• Unternehmensentwicklung
• Controlling und Reporting
• Risiko- und Carbon-Management
• Unternehmensfinanzierung
• Investor Relations
• Asset-Management/Treasury
• Portfolio-Management/M&A
• Unternehmensimmobilien etc.

 CSR, Nachhaltigkeit, etc.

Zielgruppen: Fach- und Führungskräfte

in Finanzdienstleistungsunternehmen…
(Banken, Versicherungen, Beteiligungs-/PE-
Gesellschaften, Family Offices, Stiftungen etc.)

 Kredite an Firmenkunden
 Avale/Garantien an Firmenkunden

 Sachversicherungen von Firmenkundenrisiken

 Vermögensverwaltung und -beratung, auch 
Family-Office-Bereiche
 Private-Equity-Bereiche (Beteiligungen 

außerhalb des Konzerns)

 Aktien-Research, etc.

…mit und ohne Kapitalmarktorientierung 



Kompaktstudium Corporate Sustainable Finance (CSF)
Vorstellung des Programms
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 12 Tage in 4 Blöcken innerhalb von ca. 3 Monaten
 Präsenzveranstaltung (Online-Teilnahme ist komplett oder teilweise möglich)

 22 Referenten:innen aus Unternehmen und Finanzdienstleistern, Beratungs- und WP-Gesellschaften, 
Kanzleien sowie aus Forschungseinrichtungen 

 3 schriftliche Prüfungen á 60 Minuten zu Beginn der Blöcke 2 bis 4 (keine zusätzliche Anreise)
 Universitätszertifikat: CSF-Advisor (EBS)

 Gebühren (inkl. Prüfungsgebühren, USt-befreit)
• EUR 7.690
• EUR 6.990 (für Kooperationspartner und Alumni)

 anrechenbar auf Part-time Master in Business mit Fokus Sustainable Finance (mit 12 ECTS)
 nächster Starttermin: 17.06.2024

Übersicht



Kompaktstudium Corporate Sustainable Finance (CSF)
Vorstellung des Programms
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Module ( idR 0,5 Tg)

Strategie und Steuerung Risiko, Compliance, GovernanceTransformation und Wirtschaft

Unternehmensberichterstattung Mgt. & Reporting d. KlimarisikosFinanzierung und Asset Mgt.

M1 Grenzen des Wirtschaftens
M2 Demokratisierung der Wirtschaft
M3 Bedeutung des Kapitalmarkts für die
 Transformation der Wirtschaft 
M4 Entwicklung zu einer nachhaltigen
 Unternehmensführung

M8 Risikomgt. vor neuen Herausforder.
M9 Intern. Ordnungsrahmen nh Wirt-
 schaftens: Gesetze, Standards, etc.
M10 Verantwortung und Haftung von 

Unternehmen, Vorstand und AR 
M11 Governance: Aktienrechtliche Förde-
 rung einer nh Unternehmensführung

M5 Nachhaltiges strategisches Manage-
 ment
M6 Sustainability Performance Manage-
 ment
M7 M&A: Optimierung der Kapitalallo-
 kation unter Berücksichtigung von 

Nachhaltigkeitsaspekten

M12 ESG-Ratings: Anbieter, Mechanik, 
Performance

M13 Aktien, Anleihen, Kredite: NH in der 
Unternehmensfinanzierung

M14 Sustain. & Respons. Investm. (SRI): 
NH im Pensionsfondsmanagement 

M15 NH im Corporate Real Estate Mgt.

M19 Wissenschaftliche Grundlagen des 
Klimas und Klimarisikos

M20 Normen für das Klimarisiko-Mgt. und 
-Reporting im Unternehmen

M21 Taxonomie-Integration in Steuerung 
und Reporting (Klimarisiko-Case)

M22 Integr. Mgt. & Rep. des Klimarisikos

M16 Anforderungen an die Nachhaltig-
 keitsberichterstattung
M17 Entwicklungsrichtungen: Die neue 

Triple Bottom Line
M18 Daten, Prozesse und Digitalisierung 

des CSR-Reporting

NH Nachhaltigkeit   nh nachhaltig



Beratung und Anmeldung
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Dr. Thomas Schulz
Leiter Nachhaltigkeitsprogramme
EBS Executive School
Hauptstr. 31
65375 Oestrich-Winkel/Rhg. 
Tel +49 / 611 / 7102-1841
Fax +49 / 611 / 7102-101841
Mob +49 / 177 / 56 84 282
Mail thomas.schulz@ebs-partner.de
Web www.ebs.edu

Dr. Thomas Schulz
BNU Beratung für Nachhaltige 
Unternehmensführung
Bockenheimer Landstr. 101
60325 Frankfurt a.M. 
Tel +49 / 69 / 97 57 07-970
Fax +49 / 69 / 97 57 07-971
Mob +49 / 177 / 56 84 282
Mail schulz@bfnu.de
Web www.bfnu.de

Corporate Sustainable Finance (CSF)
www.ebs.edu/csf

ESG Performance Management (EPM)
www.ebs.edu/epm

Sustainability Reporting (SRE)
www.ebs.edu/sre

Sustainable & Responsible Investments (SRI)
www.ebs.edu/sri

Impact Investing (IIV)
www.ebs.edu/iiv

http://www.ebs.edu/csf
http://www.ebs.edu/epm
http://www.ebs.edu/sre
http://www.ebs.edu/sri
http://www.ebs.edu/iiv
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IS YOUR FIRM
ESG READY?
Learn more about the
Certificate in ESG Investing
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CFA SOCIETY GERMANY
• Largest association for investment professionals in Germany
• Non-profit association, founded in 2000
• Based in Frankfurt, about 2800 members all over Germany
• CFA Charterholder and Candidate Membership
• Professional learning, events, networking, publications
• www.cfa-germany.de

Be the leading national authority for investment professionals in Germany,
promote the highest ethical standards and professional excellence in the 

German investment community and actively represent German investment 
professionals within the global CFA institute network

MISSION

http://www.cfa-germany.de/
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OVERVIEW OF THE 
CERTIFICATE IN ESG
INVESTING
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A COMMITTED APPROACH TO ESG 
INVESTING
With growing and ubiquitous interest from
investors, ESG investing is fast becoming a 
driving force across the investment 
management industry.

The Certificate in ESG Investing delivers the 
new skills, mindsets and strategies that are 
needed in one industry-respected qualification 
program.

It can help your firm stay competitive in this 
new landscape, and help your employees learn 
to integrate ESG factors into their investment 
analysis and client conversations.

1 Source: CFA Institute Enhancing Investors Trust, 2022

100% 
of institutional investors and 

77%
of retail investors have interest in 
ESG1
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Portfolio 
Managers

Analysts 
(Research, 

Quant, 
Investment) 

Fund 
Managers

Sales &  Investor 
Relationship 

Managers

Product 
Development 

Teams

Wealth 
Managers

Investment 
Strategists, 
Consultants

WHO IS THE CERTIFICATE DESIGNED FOR?

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
The Certificate has been designed for practitioners working in investment role who want to learn how to analyze and integrate material ESG factors into their day to day roles.. It will also be suitable for anyone looking to improve their understanding of ESG issues working in sales & distribution, wealth management product development, consulting and risk. @60% of registrations have been from either investment or client facing  professionals and the split 50/50. 
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A qualification created by 
practitioners, for practitioners,
developed to deliver knowledge 
and skills required by 
investment professionals to 
integrate ESG factors into the 
investment process.

Self-paced study program, 
supported by a dedicated 
training manual.
Recommended study time is 
100-130 hours on average.
No formal entry requirements 
but prior investment knowledge 
is helpful.

2 hour 20 minute exam, 100 
questions: multiple choice.
Price is USD 795 including 
study materials and exam 
registration.
Testing is conducted through 
Prometric Online Testing 
(ProProctor) or Prometric 
Test Centres.

Over 27,000 registrations since UK 
launch in 2019.
Leading employers are:
- adding it to approved training 

subsidy programs;
- mandating it for certain job 

functions;
- Referencing employee pass 

rates as a metric in RFPs and 
pitch books.

HOW TO EARN THE CERTIFICATE

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Additionally, for study purposes a hard copy print curriculum is available for purchase via Amazon Print on Demand at a cost of USD 135, effective 1 September 2021
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NEW LEARNING ECOSYSTEM 
Newly introduced Learning Ecosystem is a customized online learning program that makes studying 
engaging, efficient, and effective. 

Curriculum is also available in Print for an additional cost.

Accelerated and Personalized Learning - Stay focused, engaged, and on track while you study.

A More Engaging Experience - serving you the right material at the right time and focusing on 
areas you need to work on most

Improved Knowledge Retention - adapts to your needs, strengths, and weaknesses

Convenient Access - content is available on demand, on any device, all in one place.
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WHY CHOOSE THE CERTIFICATE IN ESG INVESTING 
FOR YOUR ORGANIZATION?
1. Highly regarded qualification backed by CFA Institute, the globally recognised leader in investment management qualifications.

2. Delivers the benchmark knowledge and skills required by investment professionals to integrate ESG factors into the investment
process.

3. Syllabus created by industry practitioners, for practitioners, focusing on the practical topics investment professionals need to
know. Content revised annually to maintain relevance.

4. Firms emphasizing ESG Investing education can improve talent retention and acquisition.
5. Internal common language of ESG investing strategies.

Institutional 
Invoicing

Vouchers for 
Employees

PR template 
provided by CFA 

Institute

Listed as supporter 
on CFA Institute 

collateral

LinkedIn badge 
for employees

Tangible benefits to firms include:

Tracking data
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Leading global firms are adopting the 
Certificate in ESG Investing by:

1. Adding it to approved training lists for 
employees,

2. Mandating it for certain job functions,
3. Putting cohorts of employees 

simultaneously through the program to 
create an ESG community,

4. Referencing the number of certificate 
holder employees in client pitch books or 
RFPs to evidence their ESG commitment 
and credibility to investors. 

ADOPTION BY GLOBAL ORGANIZATIONS
Examples of firms supporting their employees in 
taking the Certificate in ESG Investing include:

• Aegon Asset Management
• AXA Investment Managers
• BBVA Asset Management
• BTG Pactual
• Fleishman Hillard
• Goldman Sachs Asset 

Management (GSAM)
• HSBC Wealth and Personal 

Banking
• Invesco Asset Management
• J.P. Morgan Asset and 

Wealth Management ​

• Mercer Consulting
• Natixis 
• Nykredit/Sparinvest
• Pictet Asset Management
• SURA Investment 

Management
• UBS Asset Management
• Voya Investment 

Management
• William Blair Investment 

Management
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WHAT DOES THE 
CERTIFICATE COVER?
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CHAPTER 01. CHAPTER 02. CHAPTER 03.

CHAPTER 04. CHAPTER 05. CHAPTER 06.

CHAPTER 07. CHAPTER 08. CHAPTER 09.

Introduction to ESG The ESG Market Environmental Factors

Social Factors Governance Factors

ESG Analysis, Valuation and 
Integration

Engagement and 
Stewardship

ESG Integrated Portfolio 
Construction and 
Management

Investment Mandates, 
Portfolio Analytics and 
Client Reporting

TOPIC BREAKDOWN BY CHAPTER
• ESG Concepts & Approaches
• Benefits & Challenges
• Materiality of ESG Issues
• ESG Megatrends

• Size & Scope of ESG Investing
• Key Market Drivers 
• ESG Issues & Sustainability Trends
• ESG Implementation Challenges

• Key Evidence-Based Environmental 
Concepts 

• Megatrends & Relationship to Business 
Practices 

• Applying Material Impacts on 
Investment Opportunities

• Key Evidence-Based Social Concepts 
• Social Issues & Relationship to 

Business Practices 
• Applying Material Impacts on 

Investment Opportunities

• Corporate Governance Frameworks & 
Models

• Applying Material Impacts on 
Investment Opportunities

• Applying Factors to Financial Modelling, 
Risk Assessment, etc.

• Purpose of Engagement & Stewardship
• Stewardship Codes & Principle 

Requirements
• Methods and Engagement in Practice (+ 

by asset class)

• Objectives of ESG Integration by 
approaches and challenges

• Qualitative & Quantitative Approaches 
by Asset Class

• ESG Databases & Software
• CRA’s ESG Scoring, Screening

• Portfolio Construction & Mgmnt.
• ESG Factors on Strategic Asset Allocation 

Models
• Evaluating ESG Investments
• Managing Risk & Return, Passive 

Portfolios

• Mandate Construction and Effective 
Delivery of ESG Investing

• ESG Screening
• Client Types & ESG Strategy
• Reporting, Monitoring, and 

Measurement

CHAPTER 01. Introduction to ESG CHAPTER 02. ESG Market CHAPTER 03. Environmental Factors

CHAPTER 04. Social Factors CHAPTER 05. Governance Factors CHAPTER 06. Engagement and 
Stewardship

CHAPTER 07. ESG Analysis, Valuation 
and Integration

CHAPTER 08. ESG Integrated Portfolio 
Construction Mgmt

CHAPTER 09. Investment Mandates, 
Portfolio Analytics and Client Reporting

(4-8 questions) (4-8 questions) (6-12 questions)

(6-12 questions) (6-12 questions) (6-10 questions)

(20-32 questions) (8-14 questions) (4-8 questions)
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A brilliant course. Comprehensive subject coverage 
with extended, practical readings and illustrations. 
My training manual is in now in constant use at my desk.

Jake M., Senior Investment Consultant

“
”

It's tempting to see ESG investing as a luxury. An optional extra, for 
clients that can only be achieved by giving up financial returns. The 
Certificate in ESG Investing highlights the real, but often 
underappreciated, financial risks that go with that view.

Nicholas H., Equity Research Lead

“
”

The Certificate in ESG Investing 
provides an industry standard for 
a common understanding of the 
basics of ESG.

Sophie H., Head of ESG 
Investment Offerings

“
”

“It's quite a challenge to not get lost in ESG language and stay on top of all recent developments. This course helped 
me in getting a comprehensive overview of the history of ESG investing, the present with many new initiatives being 
built, and anticipated future changes to our industry which will be relevant to all of us.

We aim for long-term partnerships with our clients and are happy to be part of their ESG journey!”

Michael W., CAIA, FRM; Head of Institutional Sales Germany & Austria
”

“
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THANK YOU 
For more information, please contact info@cfa-germany.de

To learn more or register, scan 
the QR code below!
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WER WIR SIND

| Seit über 30 Jahren ist die DVFA Akademie Ihr vertrauensvoller 
Partner für erstklassige, topaktuelle und wissenschaftlich fundierte 
Qualifizierungsprogramme und einer der führenden 
Weiterbildungsanbieter in der Finanzbranche.  

| Basierend auf der langjährigen Erfahrung der DVFA Akademie…

… wurden bereits tausende TeilnehmerInnen erfolgreich durch 
Seminare und Online-Kurse begleitet. 

… haben mehr als 6.000 AbsolventInnen von 
Zertifikatsprogrammen einen hochqualifizierten und 
renommierten Abschluss der DVFA erlangt.

Der DVFA e.V ist die 
Standesorganisation aller Investment 
Professionals in den deutschen 
Finanz- und Kapitalmärkten mit mehr 
als 1.400 Mitgliedern. Der Verband 
engagiert sich für die Sicherstellung 
professioneller Standards des 
Investment-Berufsstandes und 
fördert den Finanz-Nachwuchs, 
insbesondere über die DVFA 
Akademie.



dvfa.de3

DVFA THEMENFELDER

Investment 
Management,
Analyse und 
Risiko

ESG und 
Sustainability

Digitalisierung 
und
Innovation

Führung und 
Entscheidung

Börse und 
Kapitalmarkt
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 CESGA – Certified ESG Analyst
sechs Monate, online Selbststudium, englischsprachig, vier Prüfungstermine pro Jahr
Programmstart: jederzeit möglich

 SIP – Certfied Sustainable Investing Professional
4,5 Tage Präsenzschulung, zwei Durchführungen pro Jahr, Doppelzertifikat TU-München
Programmstart: 08. November 2023

 ESG für Finanzberater / ESG Essentials
drei Monate, online Selbststudium, vier Prüfungstermine pro Jahr, Doppelzertifikat EFFAS
Programmstart: jederzeit möglich

 ESG Ziele in Unternehmen – Nachhaltigkeit im Unternehmen greifbar und messbar machen
2 Tage Präsenzschulung, zwei Durchführungen im Jahr
Programmstart: 30. November 2023

ESG UND SUSTAINABILITY
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 Viele praktische Beispiele, einschließlich eines praktischen Moduls mit 
3 Fallstudien, die zeigen, wie ESG in die Investitionsentscheidung integriert 
werden kann.

 Das Programm wird regelmäßig aktualisiert, um relevant zu bleiben.

 Der CESGA wird von der SAQ für Rezertifizierungszwecke anerkannt 
und ist in der GSF-Schulungsdatenbank HK enthalten.

 Internationale Zertifizierung (4 Prüfungen pro Jahr an physischen 
Orten und/oder online). 

 Das Schulungsmaterial wird zu 100 % online bereitgestellt (Video, 
Handout (Folien), Fragenpool zur Selbstkontrolle, Musterprüfungen).

 Der CESGA wurde von einer Expertengruppe erfahrener Praktiker und 
Akademiker aus verschiedenen europäischen Ländern entwickelt.

 Das Programm umfasst verschiedene internationale ESG-Perspektiven 
mit einem europäischen Schwerpunkt.

 Das Programm verfügt über eine solide akademische Grundlage und 
ist maßgeschneidert, damit Praktiker ESG in ihre Arbeit einbeziehen 
können.

 Das Programm ist so konzipiert, dass es Anfängern einen 
umfassenden Überblick bietet und fortgeschrittenen ESG-Anwendern mit 
Hilfe von Analysewerkzeugen eine solide Wissensbasis vermittelt.

CESGA - CERTIFIED ESG-ANALYST
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1

2

3

4

5

7

8

9

Recent Developments of ESG integration

Regulatory environment

ESG Strategies

Responsible investing across asset classes

ESG Reporting

6 ESG integration in research

Integration in valuation

ESG Integration in the investment process

Case study - ESG integration in the investment decision
Page

The CESGA is a comprehensive  
programme structured in 9 Modules.

PLUS

Complementary Module 10

on ESG Regional Developments  
APAC

Latin America
North America

CESGA - INHALT
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PROFESIONAL ACTIVITY

Die CESGA-Inhaber entwickeln ihre berufliche 
Tätigkeit in einer Vielzahl von Bereichen, 
insbesondere in

• Asset / Fund management 17%
• Portfolio management 15%
• Financial Advisor / Consultant 10%
• Financial / Portfolio Analysis 7%
• Research 7%

1.8

2.9

2.8

3.5

3.8

4.5

4.8

4.6

5.0

5.8
6.7

7.2
10.3

15.2

17.0

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0

* (valid answers = 4,233)

Asset/Fund Management 
Portfolio Management Financial 

Advisor/Consultant 
Financial/Portfolio Analysis

Research  
Risk Management 

Communication/Investor Relations
Product Management 

Governance/Corporate

Wealth Management
Other  

ESG Analyst Manager
Training/Academic  
Financial Reporting

Sales

CEO 1.2
CIO 1.1

COO 1.0
Economist 0.8

CESGA - TITELTRÄGER
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INTERNATIONAL  
PRESENCE.
HOLDERS FROM 93
COUNTRIES

Bislang sind weltweit  4.805 Fachleute als 

CESGA-Inhaber zertifiziert, 70 % davon in 
Europa. 

Bis Ende 2023 wird eine Gemeinschaft 

von mehr als 6.000+ CESGA-Fachleuten 
weltweit erreicht werden.

* (valid answers: 4,805)

CESGA - TITELTRÄGER

Zwischen 2018 - 2023 gab es 
einen erheblichen und schnellen 
Anstieg der CESGA-Inhaber in

Asia and America
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Die ESG-Analysemethode hilft Analysten dabei, Risiken zu vermeiden und Chancen zu nutzen, indem sie beispielsweise in die Lage versetzt 
werden, den Unternehmen neuartige Fragen zu stellen.

Analysten und PM bekommen einen genaueren und kritischeren Blick auf Nachhaltigkeitsberichte.

Großes internationales Netzwerk, CESGA Kongresse, CESGA Clubs

jährliches kostenfreies 4-wöchiger Zugang zu den aktuellen Unterlagen

International anerkannter Titel

150 minutes exam
20 Multiple Choice questions
1 case study wth 9 open questions  
6-week free trial to Clarity AI App

4 EXAM SESSIONS A YEAR

150 Minuten Prüfung
20 Multiple Choice Fragen
1 Case Study mit 9 offenen Fragen 
6 Wochen kostenfeier Zugriff auf 
Clarity AI App

4 Prüfungstermine / Jahr

CESGA - VORTEILE

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
CESGA Club �CESGA 
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VIELEN DANK FÜR IHRE
AUFMERKSAMKEIT
DVFA GmbH

Stefan Schummer
069 / 264848 121
ssc@dvfa.de
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